


BOARD MAPPING -HALLITUSARVIOINTI

Board Mapping -hallitusarviointi auttaa hallitusta arvioimaan
omaa toimintaansa ja kehittamaan sita entista
tarkoituksenmukaisemmaksi ja tehokkaammaksi.

Arviointiprosessi on erittdin helppo toteuttaa. Arviointi keskittyy
[dhinna strategisen hallituksen lisdarvon arviointiin, ei niinkaan
kokousten kaytannodnjarjestelyihin tai muotoseikkoihin.

Arviointi auttaa hallitusta
=  keskittymaan yrityksen menestymisen kannalta keskeisimpiin
asioihin,
» hyddyntamaan jasentensa monipuolista osaamista seka
» kehittamaan omia tydskentelytapojaan.

Arviointi sisaltaa
= yrityksen toiminnan arvioinnin seka
= hallituksen tydoskentelyn ja toimintatapojen arvioinnin.

Arvioinnin sisallon on
suunnitellut:

Boardmanin Partneri
Timo Tiihonen

Selkea raportointimuoto tuo muutamalla silmayksella esiin seka
positiiviset etta kehittamista vaativat toiminnan osa-alueet
hallituksen kasiteltavaksi.
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Arvioinnin ja loppuraportin sisalto
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Arvioinnin toteutus

Hallitusarvioinnin teknisesta toteutuksesta vastaa Boardman Oy.

Asiakasyrityksen yhteyshenkild toimittaa Boardmanille arviointiin osallistuvien yhteystiedot seka
maarittelee hallituksen jasenille annettavan vastausajan. Toimitusaika arvioinnin kdynnistamiseksi on 2-
3 tyOpaivaa.

Boardman lahettaa arviointiin osallistuville sahkdpostitse vastaamiseen tarvittavan linkin.

Osallistujat vastaavat arviointiin tdysin nimettomana. Vastaaminen vie osallistujalta aikaa 10-15
minuuttia. Padosa kysymyksista on monivalintaisia.

Tulokset kasitellaan luottamuksellisesti ja sailytetaan turvallisesti. Tilattaessa maaritelladn myds se,
kenelle arvioinnin tulos toimitetaan. Tulosraportti (pdf-muotoinen) toimitetaan tilaajalle ja hanen
maarittelemille henkildille arvioinnin sulkemisen jalkeen erikseen sovitun aikataulun mukaisesti.

Yhden hallitusarvioinnin hinta on 1590€ + alv 24%. Arviointiin osallistuvien maaraa ei ole rajattu.
Arviointityokalun avulla voi jatkossa seurata hallitustyon kehittymista vuodesta toiseen.
Arviointi voidaan toteuttaa myds englanniksi.

Hallitusarvioinnin tyytyvaisia kayttajia ovat mm. Affecto Oyj, Basware Oyj, Koskisen Oy, Patria Oyj,
StyroChem Finland
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Esimerkki strategiaan liittyvista
kysymyksista ja raportointimuodosta

2. Strategia

Vastausten keskiarvot

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0
I
Markkinatilanne huomioiden yrityksella on oikea strategia _ 3,7
Yrityksen strategia on selked 3,3
Strategia on jalkautettu hyvin 2,9
Sitoudun yrityksen strategiaan vahvasti 3,9

Nakemysten hajautuminen

1 = Taysin 2 = Osin 3 = Osin 4 = Taysin

eri mielta eri mieltda samaa mieltd samaa mielta
Markkinatilanne huomioiden yritykselld on oikea strategia 2 5
Yrityksen strategia on selkea 1 3 3
Strategia on jalkautettu hyvin 2 4 1

Sitoudun yrityksen strategiaan vahvasti 1 6




Esimerkki yrityksen tavoitteisiin

3. Yrityksen tavoitteet |liittyvista kysymyksisti ja
raportointimuodosta

Vastausten keskiarvot

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0
I
Yritykselle on asetettu selkeat vuositavoitteet _ 3,3
Yrityksen vuositavoitteet ovat realistiset 3,3

Yritys on tasapainottanut oikein lyhyen ja pitkan aikavalin

tavoitteensa 3,0

Yrityksella on selkedsti maaritelty johtamisprosessi 2,9

Nakemysten hajautuminen

1 = Taysin 2 = Osin 3 = Osin 4 = Tdysin
eri mielta eri mielta samaa mieltd samaa mielta
Yritykselle on asetettu selkedt vuositavoitteet 5 2
Yrityksen vuositavoitteet ovat realistiset 5 2
Yritys on tasapainottanut oikein lyhyen ja pitkan 1 5 1

aikavalin tavoitteensa

Yrityksella on selkedsti madritelty johtamisprosessi 2 4 1




2. Hallituksen
toimintatavat

Esimerkki hallituksen

toimintatapoihin liittyvista
kysymyksista ja raportointimuodosta

Vastausten keskiarvot

1,0

1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

Hallituksella on yhteinen ja selkea kasitys roolistaan ja
vastuustaan

Hallituksella on selkea kasitys yrityksen tarkoituksesta,
arvoista, paamaarista ja strategiasta

3,3

Hallitusta johdetaan tehokkaasti

3,6

Hallituksen kokouksissa on riittavasti aikaa
ajatustenvaihtoon

Nakemysten hajautuminen

2,9

2 = Osin 3 = Osin 4 = Taysin
eri mieltda samaa mieltd samaa mielta
Hallituksella on yhteinen ja selkea kasitys roolistaan ja 5 2
vastuustaan
Hallituksella on selkea kasitys yrityksen tarkoituksesta, 5 2
arvoista, paamaarista ja strategiasta
Hallitusta johdetaan tehokkaasti 3 4

Hallituksen kokouksissa on riittavasti aikaa ajatustenvaihtoon




4. Kehityskohteiden maarittely
ja toteutuksen seuranta

Vastausten keskiarvot
1,0 1,5 2,0

Esimerkki hallituksen

yritykselle
maarittamien
kehityskohteiden
toteutumisesta

2,5 3,0 3,5 4,0

Hallitus on maaritellyt yritykselle toimintakautensa
aikaiset kehityskohteet

3,4

Hallitus seuraa yrityksen kehittémiskohteiden
toteutusta tarkasti

1 = Taysin

Nakemysten hajautuminen

eri mielta

Hallitus on maaritellyt yritykselle toimintakautensa aikaiset
kehityskohteet

2 = Osin
eri mielta

2,9

3 = Osin 4 = Taysin
samaa mielta samaa mielta

Hallitus seuraa yrityksen kehittamiskohteiden toteutusta
tarkasti

TAVOITTEET SAAVUTETTU EI OSAA SANOA

Tahan kootaan avoimista vastauksista = T3han kootaan avoimista
asiat, joissa hallituksen maarittelemat
kehityskohteet ja niille asetetut
tavoitteet ovat vastaajien mielesta

vastauksista asiat, joissa vastaajat
ovat epdavarmoja ovatko hallituksen
maarittelemat kehityskohteet ja

toteutuneet tavoitteet toteutuneet

TAVOITTEITA EI
SAAVUTETTU

Tahan kootaan avoimista

vastauksista asiat, joissa hallituksen

maarittelemat kehityskohteet ja
tavoitteet eivat olet vastaajien
mielesta toteutuneet




Keskustelunaiheet:

Nakemykset hajautuneet

Hallituksen kokouksen ennakkoaineistot on toimitettu
riittdvan ajoissa

Hallituksen jasenet ottavat toistensa mielipiteet huomioon

Hallituksella on selked kasitys yrityksen tarkoituksesta,
arvoista, paamaarista ja strategiasta

Yrityksen strategia on selkea
Strategia on jalkautettu hyvin
Johto tuntee yrityksen strategiset mahdollisuudet

Johto tuntee yrityksen operatiiviset riskit

Toimitusjohtaja toteuttaa yrityksen strategiaa
voimakkaasti

Hallituksessa kayty keskustelu johtaa paatdksiin

Hallitus seuraa yrityksen kehittamiskohteiden toteutusta
tarkasti

B Taysin eri mielta ® Osin eri mielta

Esimerkki _esiin nostettavista
keskustelunaiheista, joissa
vastaajien nakemykset ovat
eronneet eniten
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skomme , etta koette arvioinnin ja siitd syntyneen
keskustelun hyodylliseksi. Olemme mielellaimme apunanne
myos jatkossa mahdollisissa kehittamisasioissa.

‘Boardman kehittii ja jakaa aktiivisen
omistajuuden ja hallitustyoskentelyn osaamista.

Palvelemme yritysten omistajia, hallituksen jasenia ja johtoa
organisoimalla valmennuksia ja tapahtumia, julkaisemalla aiheeseen
liittyvaa kirjallisuutta ja kehittamalla hallitusty6skentelya tukevia

tyokaluja

"Omistajan asialla — Johdon tukena”

Lisatietoa: www.boardman.fi

Taru Lindeman tai Essi Ahtola
Toimitusjohtaja Koordinaattori
Tarwlindéman(at)bogrdman.fi essikahtota(atiboardman-fi
p. 040 730 3914 p. 050 5772633
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