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BOARDMAN

Miksi tutkimus toteutettiin?

Viimeisin laajempi katsaus aiheeseen oli Tesin vuoden 2024 selvitys suomalaisten
yritysten hallitusten kokoonpanosta.

Muita vastaavanlaisia tutkimuksia on vahan

Yksikaan niista ei kuitenkaan katso riittavasti porssiyhtioiden ulkopuolelle eika tarkastele
kansainvalisia hallituspaikkoja.

Boardman verkostossa on valtavasti tietoa siita miten hallitustyo oikeasti toimii.




Kokoonpanosta kokemuksiin ja vaikuttavuuteen

2026 Hallitusten monimuotoisuus suomalaisissa“yrityksissa

PERINTEINEN TARKASTELU

Keita hallituksissa on?

Sukupuoli, ika ja kansallisuus
Arvokasta tietoa kokoonpanosta

Kertoo vain vahan siitd, miten
monimuotoisuus toteutuu tai toimii
kaytannossa

Boardman / Otantatutkimus 2026.

UUSI BOARDMAN -TUTKIMUS

9 Miten monimuotoisuus toimii?

Miten monimuotoisuus koetaan

Miten erilaiset nakokulmat integroituvat
hallitustyohon

Millaista liiketoiminnallista arvoa se tuottaa

Miten se vaikuttaa paatoksenteon laatuun ja
vaikuttavuuteen



BOARDMAN

Tutkimus& toteutus

Tavoite:
Tuottaa uutta tietoa hallitusten diversiteetistd, joka tukee hallitustyon kehittdmistd,
hallitusrekrytointia, hyvdd hallintotapaa ja suomalaisten organisaatioiden kilpailukykya.




Nakokulmat sisdlta ja ulkopuolelta

Vastaajaryhmia vertailemalla saadaan ainutlaatuinen kokonaiskuva hallitusdiversiteetista.

Vastaajia 126. Tiedonkeruu syys—lokakuussa 2026. Tutkimuksen toteutti Otantatutkimus.

Hallitusten .
et Yritysjohto
sisalta
Arvioivat omaa kokemustaan ja Arvioivat omaa kokemustaan ja
nakemystdan hallitustyosta. nakemystdan hallituksen ja johdon
yhteistyon kautta.
J Hallitusten puheenjohtajat (27) . Toimitusjohtajat (11)
. Hallitusten jasenet (52) . Hallitustyohon osallistuvat johtoryhman

e  Toimitusjohtajat (11) jasenet (8)

+ Aiempaa hallituskokemusta (12)

Huomio:

Nayte on rajallinen ja pienempien ryhmien tuloksia on tulkittava varovaisuudella signaaleina.

BOARDMAN

Hallitusuraa
tavoittelevat

Jakavat nakemyksiaan.

Kokeneet asiantuntijat ja johtajat, jotka
tavoittelevat hallitusjasenyytta (16)

Ldhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. n = 126. Kutsuja ldhetettiin n. 800. Kysymysten vastaajapohja vaihtelee roolin mukaan.
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] BOARDMAN
Kokoonpanosta vaikuttavuuteen

Vastaajat valitsivat oman pddroolinsa hallitustydssd, jakoivat oman hallituksensa perustietoja (yhden hallituksen kautta).

Vastaajien ensisijainen Liikevaihto Ikd, % Sukupuoli vastaajista

59 % naisia

Yksityinen yritys Alle 10 milj. € Alle 35 1%

40 % miehia

Perheyritys
10-50 milj. € 35-44 11%
Porssiyhtio i
Sukupuoli edustettuna
50-200 milj. € 45-54 25% (vastaajien hallituksista)
S4atio tai yhdistys I 6 %
. 0 jasenista naisia
Julkisen sektorin 200-900 milj. € 55-64 46 % J
. . 5%
organisaatio
o . .
95 A) hallituksista
Muu I 6% Y1i 900 milj. € 65+ 17 % vahintdan yksi nainen

Testasimme tulosten painottamista sukupuolen mukaan. Siihen ei Idytynyt tilastollisia perusteita, eikd painotus muuttanut johtopddtoksid.

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. B10, B11 ja B14: puheenjohtajien ja jasenten ensisijainen hallitus, n = 75-79. B5 ja B6: kaikki vastaajat, n = 126; ika kysyttiin luokittain, keskiarvo on arvio luokkien keskikohdista. Tulokset
kuvaavat vastaajien kokemuksia, eivatka ne ole tilastollisesti yleistettavissa kaikkiin suomalaisiin hallituksiin.
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- BOARDMAN
Tutkimuksen teemat

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa hallitusdiversiteetistd, joka tukee hallitustydn kehittdmistd, hallitusrekrytointia, hyvdd hallintotapaa sekd suomalaisten
organisaatioiden tulevaa kilpailukykyd

Tarkeimmit ulottuvuudet Osallisuus

Mitkd monimuotoisuuden ulottuvuudet koetaan Miten osallisuus, psykologinen turvallisuus ja
tarkeimmiksi ja miten niiden merkitys on muuttumassa todelliset vaikutusmahdollisuudet koetaan
Vaikutukset Sidosryhmévertailu

Miten monimuotoisuus vaikuttaa toimivuuteen,
paatoksentekoon, innovatiivisuuteen, strategiseen
ajatteluun ja suorituskykyyn

Nakemysten erot hallituksen jasenten, yritysjohdon
ja hallitusuraa tavoittelevien valilla

Kulttuurinen ja kansainvilinen Tulevaisuus
Kulttuurisen ja kansainvalisen monimuotoisuuden Hallitusdiversiteettiin ja kokoonpanoon liittyvat
mahdollisuudet ja kdaytannon haasteet odotukset ja kehityssuunnat

Kokoonpano ja rekrytointi Board Diversity Maturity Model
Hallitusvalintojen kaytannot seka
monimuotoisuutta edistavat ja estavat tekijat

Kypsyysmalli ja -indeksi, joilla organisaatiot voivat
arvioida, vertailla ja seurata kypsyyttaan

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026 /



BOARDMAN

Teema 01

Diversiteetin tarkeimmdt ulottuvuudet

Mitka monimuotoisuuden ulottuvuudet koetaan tdrkeimmiksi ja miten niiden
merkitys on muuttumassa.



Kyvykkyyksista tarkeinta strateginen osaaminen e

Hallituksen tarkeimmissa kyvykkyyksissa korostetaan strategista, kansainvalista kokemusta seka laaja-alaista osaamista.

26 % 52% 44 %

Hallituksen jasenistoén T0|serTa on kOk?”_‘_US o Talousosaamista arvostetaan
kansainvalisesta liiketoiminnasta, ja toimialaosaaminen on

jota arvostetaan ennen kaikkea tarkeaa (43).
osaamisen ja kokemuksen kautta.

osaamisessa arvostetaan etenkin
strategista osaamista.

40%

o 0 0

Osaainista yrﬂ;\ys-,.kuItI'FuurIl(st.a Nosti digitaalisen transformaation Piti alempaa hallituskokemusta
arvostetaan yhta paljon kuin osaaMmicen jal22% tirkedna.

el s ol Rl e s tekodlyosaamisen tarkeaksi.

Ldhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. n = 126, useita vaihtoehtoja. Millainen kokemus ja asiantuntemus ovat nykyisin térkeimpic hallituksen jdsenille?

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026



BOARDMAN

Teema 02

Vaikutukset

Miten monimuotoisuus vaikuttaa toimivuuteen, pddtoksentekoon, innovatiivisuuteen,
strategiseen ajatteluun ja suorituskykyyn.



BOARDMAN
Hallituksissa koetaan olevan avoin keskustelu

Avoin keskustelukulttuuri ei viela nayta takaavan vaikutusta paatoksenteossa.

Kaikki saavat riittavasti puheenvuoroja 85 % Keskeiset havainnot

* Yhdeksan kymmenesta (90 %) kokee
voivansa olla hallituksessa avoimesti
eri mielta ilman kielteisia seurauksia.

Erilaiset taustat nakyvat keskusteluissa 80 %

Puheenjohtaja huolehtii tasapainoisesta keskustelusta 77 %

* Puheenvuorojen arvioidaan
jakautuvan hyvin (85 %), mutta
71% hiljaisempien jasenten nakemyksia
nostetaan aktiivisesti esiin vain 51

%:n mukaan.

Uusien jasenten ndakemyksia hydodynnetaan

Erilaista asiantuntemusta hyédynnetaan systemaattisesti 62 %

51%

e Paatoksenteossa monimuotoisuuden
nakee 44 %.

Hiljaisempien ndkemykset tuodaan esiin

Monimuotoisuus nakyy padtoksenteossa 44 %

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026., n = 117. Q9, puheenjohtajat, jdsenet ja toimitusjohtajat, n = 90. Miten hyvin vdittdmdt kuvaavat ensisijaista hallitustehtdvdicsi ? % kuvaa hyvin (4-5)
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Monimuotoisuuden vaikutus

BOARDMAN

Monimuotoisuutta pidetédn tdrkednd ja sen uskotaan vaikuttavan myénteisesti. Tulokset kuvaavat vastaajien kokemusta

vaikutuksesta oman hallitustyon kautta.

9/10

uskoo monimuotoisuuden

vaikuttavan mydnteisesti
menestykseen

78 %

on havainnut monimuotoisuuden
muuttaneen hallituksen paatosta tai
lopputulosta ainakin satunnaisesti,
useita kertoja noin neljannes (25 %)

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026, n = 90—-126..

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026

90 %

Myonteisin vaikutus nahdaan
innovatiivisuuteen.

44 %

arvioi monimuotoisuuden

vaikutuksen nakyvan hallituksen
paatoksissa

86%

Strategiseen paatoksentekoon ja
johdon haastamiseen koetaan
my0s olevan vahva vaikutus.

Tulokset perustuvat vastaajien omiin
kokemuksiin siitd, miten
monimuotoisuus vaikuttaa
hallitustyoskentelyyn ja
paatoksentekoon.
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BOARDMAN

Monimuotoisuuden koetaan vaikuttavan laajasti

Usko myédnteiseen vaikutukseen eri osa-alueilla, % merkittdva tai erittdin merkittava

Innovatiivisuus ja uudet ideat 90 %

Strateginen paatoksenteko 86 %

Johdon haastamisen ja tukemisen laatu 86 %

Asiakkaiden ja sidosryhmien ymmartaminen 85 %

Kansainvalinen kasvu 83 %

Pitkan aikavalin omistaja-arvo 83 %

Liikketoiminnan kasvu 79 %

Ulkoiset suhteet 74 %

Kriisinhallinta ja resilienssi 73 %

Riskienhallinta 67 %

Sisdiset suhteet 66 %

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. Q13, n = 121-125. Q14, n = 102.
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Keskeiset havainnot

* Myodnteisin vaikutus nahdaan
innovatiivisuuteen (90 %),
strategiseen paatoksentekoon (86 %)
ja johdon haastamiseen (86 %).

* 78 % on havainnut
monimuotoisuuden muuttaneen
hallituksen paatosta tai lopputulosta
ainakin satunnaisesti, useita kertoja
noin neljannes (25 %).

* Tulokset kuvaavat vastaajien
kokemusta; syy-seuraussuhdetta
taloudelliseen menestykseen ei
mitattu.
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T . . . . BOARDMAN
Usko on vahva - paatoksissa nikyy harvemmin

Usko myédnteiseen vaikutukseen ja arvio monimuotoisuuden nédkymisestd hallituksen pécdtoksenteossa eroaa
hallituksen ja johdon kokemuksissa..

Keskeiset havainnot
Uskoo mydnteiseen vaikutukseen menestykseen 89 %
* Yhdeksan kymmenesta (89 %) uskoo
monimuotoisuuden vaikuttavan
Nakyy paatoksenteossa: kaikki 44 % myonteisest yrltyksen
menestykseen.

* Hallituksen paatoksissa
Puheenjohtajat (n = 27) 67 % monimuotoisuuden arvioi nakyvan
44 % vastaajista.

* Eri vastaajaryhmien valilla on eroja,
Hallituksen jasenet (n = 52) 42 % kun arvioidaan nakyyko diversiteetti
paatdoksenteossa; Puheenjohtajista
nain arvioi 67 %, yritysjohdosta 32 %

Yritysjohto (n = 19) 32%

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. (osuus 4-5 asteikolla 1-5), n = 117; hallituksen puheenjohtajat, -jdsenet, yritysiohto = toimitusjohtajat ja johtoryhmdin jdsenet.
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BOARDMAN

Monimuotoisuudessa tarkeinta ajattelutyylit

Monimuotoisuutta pidetaan tarkeana ja yhta vahvaa.

98 %

pitaa ajattelutyylien
monimuotoisuutta tarkeana

26 %

ei tunnista hallituksessaan yhtaan
neljasta uudistavasta toimintatyylista
(visionddrinen, nykytilaa haastava,
intuitiivinen, riskinottava)

86 %

Laaja-alainen ammatillinen kokemus
sekd kansainvalinen kokemus (80%) on
tarkeaa.

67 %

tunnistaa vahintaan kolme neljasta
varmistavasta toimintatyylista. 11%
tunnisti vain tata tyylia.
(analyyttinen, riskit tiedostava,

operatiivinen, dataperusteinen).

76 %

valitsee ajattelutyylit kolmen

tarkeimman ulottuvuuden
joukkoon

53/10

ajattelutyylid tunnistetaan
hallituksessa keskimaarin.
Ajattelutyylien monimuotoisuus
vahvistaa vaikutusta lilkketoiminnan eri
osa-alueisiin.

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. Q5 n = 124-126 (% tdrked, 4-5), Q6 n = 126, Q7 n = 90 (pj:t, jdsenet, TJ:t). Varmistava = analyyttinen, riskit tiedostava, operatiivinen, dataperusteinen; uudistava = visionddrinen, intuitiivinen,

haastava, riskinottava.

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026
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BOARDMAN
Kokemus painaa enemman kuin kulttuuritausta

Monimuotoisuuden ulottuvuuksien tarkeys hallitustyolle (% tarkea, 4-5) ja vastaajien hallitusten kokoonpano

Ulottuvuuden tarkeys, %

Ajattelutyylien monimuotoisuus

~ 98%

Ajattelutyylien monimuotoisuus on
tarkeinta.

86 %

Laaja-alainen ammatillinen kokemus

Kansainvélinen kokemus 80 %

Ammatillinen tausta 62 %

Toimialatausta 43 %

43 %

86 %

Koulutustausta

Kulttuuritausta

Sukupuoli 29 % . . .
Laaja-alainen ammatillinen kokemus
Ika 26% seka kansainvalinen kokemus (80%) on
Yrittajatausta 21% e
Kansalaisuus 15%

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. , n = 124-126, asteikko 1-5. B14, puheenjohtajien ja jasenten ilmoittama hallitus, n = 73-74. Monimuotoisuuden ulottuvuuksien tarkeys hallitustyolle (% tarked, 4-5) ja vastaajien hallitusten
kokoonpano

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026 16



BOARDMAN

Ajattelutyylit painottuvat varmistavaan toimintatyyliin

Ajattelu- ja kayttaytymismalleissa korostuvat riskien tiedostaminen ja analyyttisyys

tyyli; analyyttinen (80 %) ja riskit
s tedosave [ R - tiedostava (79 %), operatiivinen (67%) J

dataperusteinen (59%).
o Haaste ajattelun diversiteetin

YhteistyShakuinen 66% kapeudessa ei ole analyyttisyys vaan

. e n vispuo B
Dataperusteinen 59 %
Uudistavaa tyylia; Visionaarisia (46%),
Haastava _ 41 % nykytilaa haastavia (41%), intuitiivisia
(39%) ja riskinottavia tyyleja (19%),
Intuitiivinen _ 39% tunnistetaan selvasti harvemmin.
Ihmissuhdekeskeinen 37% 26 % ei tunnista hallituksessaan yhtaan

naista neljasta uudistavasta tyylista.

Riskinottava 19%

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. , puheenjohtajat, jdsenet ja toimitusjohtajat, n = 90. Mitkd ajattelu- ja toimintatyylit ovat edustettuina hallituksessanne?.

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026
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BOARDMAN

“Tulokset herdttdavdt kysymyksen siitd, kuinka monipuolisesti erilaiset ajattelutavat ovat
edustettuina hallitusten strategisessa keskustelussa ja miten tdtd pyritddn arvioimaan,.

Analyyttisyys, harkinta ja riskien tunnistaminen ovat hallitustyon tdrkeitd vahvuuksia, mutta
niiden rinnalle tarvitaan myods kykyd tarkastella uusia mahdollisuuksia ja haastaa vakiintuneita
toimintamalleja.

Hallituksissa, joissa on molempia ajattelutapoja, koetut vaikutukset ovat myonteisimmadat kaikilla
mittareilla - erityisesti kriisinhallinnassa, riskienhallinnassa ja liiketoiminnan kasvussa. Kun
hallituksissa on tadmdn lisdksi ihmisuhdekeskeistd ajattelua, koetut vaikutukset ovat
myonteisimmadt kaikilla mittareilla.

Keskeistid ei ole yksittdinen ajattelutyyli vaan niiden muodostama kokonaisuus sekd niiden
hyodyntidminen hallituksissa.”

Mia Ahlstrom, toimitusjohtaja, Otantatutkimus



BOARDMAN

Teema 03

Kansainvdalisyys
Kulttuurisen ja kansainvdlisen monimuotoisuuden mahdollisuudet ja haasteet.




] o BOARDMAN
Kansainvalista kokemusta arvostetaan

Kansainvalisyyden tidrkeyteen uskotaan vahvasti, mutta tavoitteet, rekrytointi ja monimuotoisuus jddvdt jélkeen.

Kansainvdlistd liiketoimintakokemusta arvostetaan enemmdan kuin eri kulttuuritaustoja.

80 % 86 % 3/4

hallituksista vahintaan yhdella
jasenella on merkittavaa
kansainvalista tyokokemusta

pitaa kansainvalista kokemusta
tarkeana — kulttuuritaustaa 42 %

kansainvalisesti kokeneista
jasenista on suomalaisia

73 % 4 % 50 %

kertoo kansainvalisen tai kulttuurisen
monimuotoisuuden tavoitteen aktiivista keskustelua.

olevan selkea — sita tavoittelee 54 % 8 % pitaa vierasta kieltd merkittavani
haasteena.

hallituksista ei ole yhtaan Vieras kieli haastaa osallistumista ja

ei-suomalaista jasenta

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. n = 125 (% térked, 4-5).: puheenjohtajien ja jéisenten ilmoittama hallitus, n = 72—76 (yksi epdlooginen vastaus poistettu kokemusluvuista).
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BOARDMAN

Todellisuus ja tulevaisuus

Hallitusdiversiteettiin ja kokoonpanoon liittyvit odotukset ja kehityssuunnat

»




. . . e i BOARDMAN
Hallituspaikat taytetaan verkostoista

Hallitusmarkkinan avoimuus ja hallituksen jasenten tyypilliset rekrytointikanavat

Miten hallituksen jasenet tyypillisesti rekrytoidaan, %

8 I % Omistajien suosituksesta

Nykyisten hallituksen jasenten suosituksesta

63 %

33%

pitda suomalaista hallitusmarkkinaa
suljettuna uusille ja monimuotoisille

Ulkopuolisen suorahakuyrityksen kautta 31%

ehdokkaille.

Hallituspaikkojen koetaan Hallitusverkostojen tai -yhdistysten kautta
keskittyvan pienelle joukolle ihmisia.

22%

Yhdistelma edelld mainituista 14 %

Avoimen rekrytointiprosessin kautta 5%

Lshde: Boardman / Otantatutkimus 2026. (melko tai erittdin suljettu), n = 126., pj:t, jasenet, TJ:t ja aiemmin hallituksissa toimineet, n = 102.
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Kokoonpanoa arvioidaan suhteessa strategiaan

Sdannollinen itsearviointi

Monimuotoisuustavoitteet huomioidaan nimityksissa

Nimityksissa edellytetadan monipuolista ehdokasjoukkoa

Monimuotoisuus sisdltyy itsearviointiin

Monimuotoisuustavoitteet on dokumentoitu

Monimuotoisuus sisdltyy osaamismatriisiin

Julkinen monimuotoisuuspolitiikka

47 %

37 %

28%

20%

20%

9%

68 %

67 %

BOARDMAN
Monimuotoisuustavoitteet konkretisoituvat harvoin

Tutkimustulosten perusteella hallitusten yleiset hallinnointikdytdnnét ovat suhteellisen vakiintuneita. 54 % kertoo
organisaationsa tavoittelevan kansainvdlisen tai kulttuurisen monimuotoisuuden liséiéimistd — vain 4 %:lla tavoite on selked.

Keskeiset havainnot

Monimuotoisuustavoitteet
huomioidaan hallituksen jasenten
nimitysprosesseissa lahes puolessa
organisaatioista (47 %). Sen sijaan vain
joka viidennessa (20 %)
monimuotoisuustavoitteet on
dokumentoitu.

Monimuotoisuus on mukana
hallitustyoskentelyn arvioinnissa (28 %),
vaikka hallituksen itsearviointi on
kaytossa kahdessa kolmesta
organisaatiosta.

IIman selkeasti maariteltyja tavoitteita
kehityksen seuranta ja saavutettujen
tulosten arviointi on vaikeampaa.

Ldhde: Boardman / Otantatutkimus 2026., puheenjohtajat, jésenet ja toimitusjohtajat, n = 90. Hallituksen monimuotoisuuteen ja hallinnointiin liittyvét kdytdnnét, % kertoo kéytdnnén olevan kdytossd

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026
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BOARDMAN
Hallituskulttuuri on suurin este

Suljetut verkostot haastavat hallitusten monimuotoisuuden kehittymisté

Keskeiset havainnot

Nykyinen hallituskulttuuri 62 %

* Suurimmaksi esteeksi nimetdaan
nykyinen hallituskulttuuri (62

43 % %), seuraavaksi

muutosvastarinta (43 %).

Muutosvastarinta

39% * Rekrytointiprosessien puutteet
(39%) ja rajalliset verkostot
mainitsee 39 %.

Rekrytointiprosessien puutteet

Rajalliset verkostot 39%

* Avovastauksissa toistuivat myos
kieli ja suomen kielen vaatimus;
kieli oli yleisin kansainvalisten
jasenten tuoma vaikuttavuus
haaste seka hidaste
monimuotoisuuden
yleistymiselle.

Rajallinen ehdokasjoukko 31%

Omistajien odotukset 22 %

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. Q30, n = 126, useita vaihtoehtoja ja avovastaukset. Mitkd ovat suurimmat esteet hallitusten monimuotoisuuden lisdémiselle?
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BOARDMAN

Tulevaisuudessa korostuu teknologia

Vastaajat arvioivat millaista osaamista hallitukset tarvitsevat enemmédn seuraavien 3-5 vuoden aikana

Teknologia, tekodly ja digitalisaatio _ 68 % Keskeiset havainnot
Muutos, transformaatio ja resilienssi _ 50 % * Teknologia, tekodly ja digitalisaatio
mainitaan kahdessa vastauksessa
Kansainvélisyys ja geopolitiikka _ 41 % kolmesta.
Strategia _ 27 % * Puolet nostaa esiin muutoksen
johtamisen, transformaation ja
Ennakointi ja skenaariotyo 14 % resilienssin.
Talous ja rahoitus 10% * Kansainvalisyys ja
strategiakyvykkyydet ovat edelleen
Asiakas, myynti ja kaupallistaminen 8% tarkeiden kyvykkyyksien joukossa.
Vastuullisuus ja ESG 6 % * Monimuotoisuus mainitaan
hallituksen osaamistarpeena
Data |8 2% harvoin. Kysymys nostaa esiin myos
. . tarpeen maaritella monimuotoisuus
Monimuotoisuus 2%

tarkemmin.

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. n = 126. vastaaja voi mainita useita teemoja. Millaista osaamista hallitukset tarvitsevat enemmdin seuraavien 3—5 vuoden aikana? % mainitsee teeman

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026
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. . . BOARDMAN
Monimuotoisuuden merkitys kasvaa

Nakemykset monimuotoisuuden merkityksesta nyt ja seuraavien 3-5 vuoden aikana

Muutosta vauhdittavat vastaajien mukaan

83 %

pitaa hallitusten monimuotoisuutta
nyt tarkeampana kuin viisi vuotta
sitten

Ulkoiset paineet kansainvalistya
Ulkomaisen omistuksen lisdaantyminen

82 (y Julkisen keskustelun kehittyminen, esimerkit ja tutkittu tieto
(0

odottaa monimuotoisuuden Saantely ja suositukset
lisdantyvan Suomessa seuraavien 3-5
vuoden aikana

Ldhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. Q8 ja Q27, n = 126. Vauhdittajat: Q28 avovastausten yleisimmat teemat.
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Puheenjohtajat odottavat muutosta eniten

BOARDMAN

Hallituksissa uskotaan monimuotoisuuden lisddntyvdn. Usko myédnteiseen vaikutukseen vaihtelee paljon rooleittain.

B Odottaa monimuotoisuuden lisddntyvan Uskoo ehdottomasti myonteiseen vaikutukseen

93 %

81% 82 %

60 %

44 %

9%

Puheenjohtajat (n=27) Hallituksen jasenet (n=52) Toimitusjohtajat (n = 11)

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026. (ehdottomasti) ja (lisGdntyy jonkin verran tai merkittédvdsti), n = 126.

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026

Keskeiset havainnot

Puheenjohtajista 93 % odottaa
monimuotoisuuden lisdantyvan
seuraavien 3-5 vuoden aikana.

Ehdottomasti myonteiseen
vaikutukseen menestykseen uskoo
kuitenkin 44 % puheenjohtajista kun
vahvemmin siihen uskoo hallituksen
jasenet (60%).

Toimitusjohtajien usko
monimuotoisuuden mydnteisiin
vaikutuksiin on hyvin vahaista.
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: : e - . BOARDMAN
Monimuotoisuuskaytannot ovat viela harvinaisia

Monimuotoisuuteen liittyvat kaytannot ja tavoitteet ovat usein epavirallisia. Vastaajista 20 % kertoo hallituksessaan olevan kaytossa
dokumentoidut tavoitteet ja 9 % julkisen monimuotoisuuspolitiikan. En osaa sanoa vastauksia on melko paljon.

M Kaytossa Ollaan ottamassa kayttoon Ei En osaa sanoa

Saanndllinen hallituksen itsearviointi ja kehittamissuunnitelmat 67 % 13% 17 %

Hallituksen kokoonpanoa arvioidaan suhteessa strategiaan 68 % 9% 20%
Tulevia osaamistarpeita arvioidaan strategian pohjalta _ 12% 16 % 14 %
Hallituskulttuuria arvioidaan _ 10% 30% 7%
Monimuotoisuustavoitteet huomioidaan nimityksissa 9% 26 % 19%
Edistymista seurataan saannollisesti 9% 33% 12%
Uusissa nimityksissa edellytetddan monipuolista ehdokasjoukkoa 8% 32% 23 %
Hallituksen seuraajasuunnittelu _ 14 % 43 % 20 %
Monimuotoisuus sisaltyy itsearviointiin 8% 49 % 16 %
Nimitysvaliokunta (tai vastaava) vastaa hallituksen monimuotoisuudesta 4% 57 % 9%
Monimuotoisuus sisdltyy osaamismatriisiin 12% 51% 17 %
Hallituksen osaamismatriisi paivitetaan vuosittain 10% 56 % 16 %
Monimuotoisuustavoitteet ja -periaatteet on dokumentoitu 7% 62 % 11 %
Julkisestisaatavilla oleva hallituksen monimuotoisuuspolitiikka 6 % 72 % 13%

Lahde: Boardman / Otantatutkimus 2026, n = 90. Vastaajista 20 % kertoo hallituksessaan olevan kédyt6ssd dokumentoidut tavoitteet ja 9 % julkisen monimuotoisuuspolitiikan. Mitka seuraavista
kaytannoista ovat kaytssa hallituksessanne? (puheenjohtajat, jasenet ja toimitusjohtajat)
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Hallitukset ovat kehittyvalla tasolla

BOARDMAN

Board Diversity Maturity -indeksi: strateginen sitoutuminen, prosessit ja hallinnointi seka inklusiivinen kulttuuri

Tasojakauma, % vastaajista

5 5 /100

Board Diversity Maturity -indeksin
keskiarvo: hallitukset ovat
kehittyvalla tasolla

2%

2 Orastava 20%

3 Kehittyva

Indeksin arvo

Taso 3 Kehittyva (40-59 pistetta) 4 Edistynyt 29%

40 % sijoittuu tasoille 4-5

22 % tasoille 1-2

5 Edelldkavija 11%

Lahde: Boardman / Otantatutkimus 2026. Puheenjohtajat, jasenet ja toimitusjohtajat, n = 89. Kokonaisindeksi = ulottuvuuksien keskiarvo.

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026

37 %

Ulottuvuudet, pistetta 0-100

Strateginen sitoutuminen

Prosessit ja hallinnointi

Inklusiivinen kulttuuri
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: : : : BOARDMAN
Hallitusten osaamistarpeet muuttuvat - monimuotoisuuden

merkitys kasvaa

Nykyiset osaamisvaatimukset korostavat strategiaa ja kokemusta, kun taas tulevaisuudessa teknologian ja
muutoksen johtamisen merkitys kasvaa.

TULEVAISUUS

Hallitusjasenen tarkeimmat Tarkeimmat diversiteetin Tulevaisuuden osaamistarpeet Puheenjohtajan rooli
ominaisuudet ulottuvuudet
e Strategiaosaaminen (76 %) e Ajattelutyylit (76 %) o Tekodly-, digi- ja e Painottuu keskustelun
e Kansainvalinen liilketoimintakokemus e laaja-alainen ammatillinen kokemus teknologiaosaaminen (69 %) faS|::jc0|nt||.n ja tasapuoliseen
(52 %) (51 %) e Muutoskyky, transformaatio ja el B IEE
* Talous- ja toimialaosaaminen (43— * Kansainvélinen kokemus (37 %) reslises (10 %) O el L CEE RN el &
44 %) e Demografiset ulottuvuudet jazvat e Kansainvalisyys ja geopolitiikka e Kulttuurien ja toimintatyylien
e Avovastauksissa: strateginen ajattelu taakse: sukupuoli 24 %, kansalaisuus (38 %) ohjaamlfen kyvykkyytta tarvitaan
(50 %), yhteistyo (35 %) ja nykytilan 10% e Ennakointi ja skenaariotyd enemman

haastaminen (29 %)

Muuttuvat osaamistarpeet ja ulkoiset odotukset lisdicvdt hallitusten monimuotoisuuden merkitystd.

Teknologia, muutoskyky ja kansainviilisyys korostuvat tulevaisuuden osaamistarpeissa. Samalla puheenjohtajan rooli erilaisten osaamisten ja ndkékulmien yhdistéjéné
vahvistuu.

Léhde: Boardman / Otantatutkimus 2026, n = 126. (tdrkedid; enintddn 5 valintaa), (tdrkeintd; enintddn 3 valintaa); avovastaukset, teemat alustavia.
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BOARDMAN

Tutkimustuloksista hallitustyon kehittamiseen

Monimuotoisuuden tulee olla kiinted osa hallituksen kokoonpanon ja strategisten osaamistarpeiden suunnittelua, jotta hallituksilla

on valmiudet vastata tulevaisuuden haasteisiin.

Omistajilla ja
1 nimitystoimikunnilla on
keskeinen rooli

Hallituksen kokoonpanon tulee
perustua yrityksen strategiaan.
Selkeasti maaritellyt osaamis- ja
monimuotoisuustavoitteet tukevat
ammattimaista ja lapinakyvaa
hallitusjasenten rekrytointia, jossa
ehdokkaita etsitaan myds nykyisten
verkostojen ulkopuolelta.

on keskeinen rooli

monimuotoisuuden

hyodyntamisessa
Hyva hallitustyon johtaminen kannustaa
tuomaan esiin erilaisia ndkokulmia,
haastamaan rakentavasti vakiintuneita
ajattelutapoja ja kdymaan osallistavaa
keskustelua. Ndin varmistetaan, etta
monipuolinen osaaminen ja erilaiset
nakokulmat paasevat aidosti
vaikuttamaan paatoksentekoon.

2 Hallituksen puheenjohtajalla
°

seuranta ovat

3 Systemaattinen arviointi ja
valttamattomia

Hallitusten tulee arvioida saannoéllisesti
kokoonpanoaan, osaamistaan ja
tyoskentelytapojaan. Board Diversity
Maturity Index tarjoaa viitekehyksen
monimuotoisuuden johtamisen nykytilan
arviointiin ja kehityksen seurantaan.

Tutkimustulokset haastavat suomalaisyritysten omistajat, nimitystoimikunnat ja hallitusten puheenjohtajat kehittdmddn kdytdntojd, joilla
hallitusten kokoonpanoa, osaamista ja monimuotoisuutta arvioidaan vuosittain suhteessa yrityksen strategisiin tarpeisiin.

Monimuotoisuuden todellinen arvo syntyy siitd, ettd erilainen osaaminen, kokemukset ja ndkékulmat saadaan aidosti osaksi

hallitustydskentelyd ja pdcdtdksentekoa.

Boardman Oy | Board Diversity -tutkimus 2026
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BOARDMAN

Kiitos

Taru Lindeman | Boardman
Mia Ahlstrom | mia.ahlstrom@otanta.com | Otantatutkimus
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